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1 controlli hanno Senso solo conil learmng

Glovanni Urbani 3

s [1 Tidl Micelais ha subito
nelle nltime settimane battute
d'arresto a Montecitorio . e
quando sembrava tutto chiuse,
‘la tanto discussa commissione
per la valutazione della Pa &
riapparsaalla Camera.

Lo spuntn riformatore del hi-

SONDAGGIO |
Tra i dirigenti pubblici
interpellati pochi (il 10%)
ritengono che lattuale
sisterna abbia portato

- auna maggiore efficienza

nistro ¢ sotto tiro dei sindacati,
pur attenuando la proposta del
gitslaverista Pietro Ichine di
una veraauthorily.

- 1] nuevo organisme, costola o
nodelCnel, se decollerd & desti-
natoavalutareirisabtatiela qua-
litadell'azione delle amminisira-
zioni pubbliche. i certamente
un evento positivo per una pub-
blica amministrazione italiana
vetnusta, ma mai nessuno ha det-
to cosa non dovrebbe essere la
commissione, per cercaredievi-
tare glierrori del passato.

N grande punto di debolezza &

che in Ttalia esiste un approceio

sul sistema dei controlli anziché
s quello della valutazione. Con

icontrolli 't accountability (in-
dispensabile) ma non learning:

oceorte imparare dall'esperien-
za per migliorare le politiche e i
PrOErammi.

Diconsepuenzala valutazio- |

-ne nella «Pax dgel & rendicon-

tazione e adempimento ammi-
nistrative ed & utilizzata stru-
mentalmente per giustificare
delle scelte fatte "a tavoling”,
Mon i posdibile lasciare nel di-
menticatoio quello che sicon-
clude; & innovativo perla ¢Pas
sapere cosa si & fatto, e come
lo si & fatto e, soprattutio, cosa

& andato a buon fine e cosano |

(e perché). Lo scopo & impara-
re. E necessario fare in modo
cheirisultati-attesierealizza-
ti — diventino componente gs-
senziale dei meccanismi ope-

rativi delle decisioni allocati- . . :
" @ controllo di regolaritd armmi-

ve e guidine la governance.

. Sul §istema dei controlli (DI -

ps 286/00) c'e stato un sondag-
gio nazionale su tuttala dirigen-
zaitaliana (in forma anonimal) -

con un campione indicativo dif

oltre iliows del totale - presenta-
toaRomail zzmaggio scorsoda
Gaetano Scognamiglio nel cor-
so diun Convegno al Forum Pa

I
{proprio sul Memorandum Ni- .
colais); alla domanda aritiene
che il sisterna dei controlli ab-
biaportato negli anniun aumen-
to dellefficacia ed efficienza
della «Pan?s hanno risposto af-
fermativamente solo il 109 de- '
gli intervistati.

Inutili le considerazioni in
merito, Lavalutazione & infat-
ti, intesa oged come insieme di
controlli - basati sulla sfidu-
cia - @ non come incentivo al
miglioramento delle ammini-
strazioni pubbliche.

Purtroppoidea deicontrolli |
& nata con Tangentopoli nel
1002, cul segui subito la riforma

- “del pubblico impiego con il Dl-

gs20/03 e dopounpe’ di galleg-*

“giamentonelle aule parlamenta-

ri ha preso vita - sempre sulla ¢
scia di Tangentopoli - il Dlgs
286/09 che introduce i principi
d'efficienza~cfficacia-economi-
citd, specificando 1 "controlli” -

nistrativae contabile; & control-

lodigestions; @valutazione del- |

la dirigenza; @ valutazione e |
controllo strategico],

Mai "controlli" hanno dimé- |
stratoil loro effetto fallimenta-.
re. Orac’e bisogno di guardar-
sidentro per guardars oltre: 1a
valutazione vera.



